
4ÏÄÁÙ ÉÓ $ÁÙ 3ÉØ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÕÒÔÈ 7ÅÅË ÏÆ !ÄÖÅÎÔ ͯ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ŬǾŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƭƛƎƘǘΣ  ǿŜ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎǘΣ  
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝǾŜ 
ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ  ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƳŀƧŜǎǝŎ ŀƴƎŜƭǎ 
ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΣ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻŦ ǿƛǎŜ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǎǘ IƛƎƘ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƎŜƴǘƭȅ ǊŜǾŜŀƭ 
DƻŘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘ ς ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƴƻǝŎŜΦ 

 

.Ŝ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ DƻŘ 

.Ŝ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ 

.Ŝ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ 

.Ŝ ǎǝƭƭ 

.Ŝ 

 

²ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΚ 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ  

!ǎƪ DƻŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ǿƘŀǘ DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ  ²ŀƛǘ ŦƻǊ DƻŘΦ 

 

9ǘŜǊƴŀƭ DƻŘΣ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǎǳŎƘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΣ 

¢Ƙŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΦ   

!a9b 

5ŀƛƭȅ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ²ǊŜŀǘƘ 



!5±9b¢ ²w9!¢I 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿǊŜŀǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬǾŜ ŎŀƴŘƭŜǎΥ  ŀ ǿƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘ 
ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎŀƴŘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘΦ aŀƪŜ 
ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ǿǊŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ǘǿƛƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǝƴǎŜƭΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎ ς 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ŀǘ ƘŀƴŘΦ  

a95L¢!¢Lhb{ 

¢ƘŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ Wǳǎǘ ŀǎƪ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎƛƭŜƴŎŜ ς ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴ ƻǳǊΣ  ƻƘ ǎƻ ōǳǎȅΣ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǿŜŜƪΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ 
Řŀƛƭȅ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ŀƴŘ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅΦ 

 

/IwL{¢a!{ a¦{L/ 

/ƘƻƻǎŜ ŀ ŎŀǊƻƭΣ ŀ ¢ŀƛȊŞ ŎƘŀƴǘ ƻǊ ŀƴ ŀǊƛŀ ƻǊ ŎƘƻǊǳǎ ŦǊƻƳ IŀƴŘŜƭΩǎ aŜǎǎƛŀƘ  ǘƻ  ŀŎŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  {ƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ {ƛƴƎ ƻǊ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ŀǎ ȅƻǳ 
ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǎǝƭƭΣ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ  

 

59±9[htLbD tw!¸9w tw!/¢L/9{ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ²ǊŜŀǘƘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎΥ ƭŜŎǝƻ 
ŘƛǾƛƴŀ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ²ŜŜƪ hƴŜΤ ƎƻǎǇŜƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜŜƪ ¢ǿƻΤ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ²ŜŜƪ ¢ƘǊŜŜΤ ǘƘŜ 9ȄŀƳŜƴ ƛƴ ²ŜŜƪ CƻǳǊΤ ŀƴŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎƻƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  
 
9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜΣ  ǘŀƪŜ ƘŜŀǊǘΣ  ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǾŜǊ 
ƻŦ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ bǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀȅŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǎǳǎǘŀƛƴ ȅƻǳ ŀǎ 
ȅƻǳ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 

Ϧ{ƛǊŜΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ŘŀǊƪŜǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōƭƻǿǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

Cŀƛƭǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ L ƪƴƻǿ ƴƻǘ ƘƻǿΣ L Ŏŀƴ Ǝƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊΦϦ 

ϦaŀǊƪ Ƴȅ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΣ Ƴȅ ƎƻƻŘ ǇŀƎŜΤ ǘǊŜŀŘ ǘƘƻǳ ƛƴ ǘƘŜƳ ōƻƭŘƭȅ 

¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊϥǎ ǊŀƎŜ ŦǊŜŜȊŜ ǘƘȅ ōƭƻƻŘ ƭŜǎǎ ŎƻƭŘƭȅΦϦ 

Lƴ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ǎǘŜǇǎ ƘŜ ǘǊƻŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƭŀȅ ŘƛƴǘŜŘ 

IŜŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƻŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ ƘŀŘ ǇǊƛƴǘŜŘ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜƴΣ ōŜ ǎǳǊŜΣ ǿŜŀƭǘƘ ƻǊ Ǌŀƴƪ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ 

¸Ŝ ǿƘƻ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ǎƘŀƭƭ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŬƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ  

 

wŜǘǳǊƴ ƴƻǿ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ !ŘǾŜƴǘ     

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎΤ ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŀ 

ǇǊƻǇƘŜǝŎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 

 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊΦΦΦΦ 

¦ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ǿƻǊŘ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴΣ ǎƛǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŜȅŜǎ ŎƭƻǎŜŘΣ  ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ōǊŜŀǘƘŜ  
ȅƻǳǊ ǿƻǊŘ  ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ  
 

o .ŜŎƻƳŜ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ǿƻǊŘƭŜǎǎΦ 

o ²ƘŜƴ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǊŜǘǳǊƴ ŜǾŜǊ-ǎƻ-ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀπ

ŎǊŜŘ ǿƻǊŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŀŶǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  
o [Ŝǘ Ǝƻ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǘƘŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  
o wŜƳŀƛƴ ƛƴ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŦƻǊ  мр ƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ΦΦ 

o !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ   
o .Ŝ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ Φ Φ  

 

 

9ǘŜǊƴŀƭ DƻŘΣ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǎǳŎƘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΣ 

¢Ƙŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΦ   

!a9b 



4ÏÄÁÙ ÉÓ ÔÈÅ $ÁÙ ÁÆÔÅÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÕÒÔÈ 7ÅÅË 

ÏÆ !ÄÖÅÎÔ ͯ  

!ƎŀƛƴΣ ǿŜ ƭƛƎƘǘ ŀƭƭ ŬǾŜ ŎŀƴŘƭŜǎΤ 
ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǊŜƧƻƛŎŜ ǘƘŀǘ [ƛƎƘǘ Ƙŀǎ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΤ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŎƘƛƭŘΤ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ 
ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ǿƛǎŜ ƻƴŜǎΦ Φ Φ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƳŀȊŜŘΦ 

 

IŜǊŜΩǎ ŀ ǉǳŀƛƴǘ ŀƴŘ ǇƻƛƎƴŀƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ƳŜƴǝƻƴ DƻŘ ƻǊ 

ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀōƻǳǘ ά.ƻȄƛƴƎ 5ŀȅέ ǿƘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ǿŜŀƭǘƘȅ ōƻȄŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ        

ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¸ŜǎΣ ǇŀǘǊƻƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘ ƛƴΣ 

ōǳǘ ǎǝƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ bƻǘŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ƪƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǊǘȅǊ {ǘŜǇƘŜƴΦ Lƴ Ƴŀƴȅ 

ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭ ƛǎ ǿƻǊƭŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ 

LƴŘƛŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ ōǳǘ DƻŘΩǎ ǘǊǳǘƘ ǘƘǊŜŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

DƻƻŘ YƛƴƎ ²ŜƴŎŜǎƭŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƭŀȅ ǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

.ǊƛƎƘǘƭȅ ǎƘƻƴŜ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƻǎǘ ǿŀǎ ŎǊǳŜƭ 

²ƘŜƴ ŀ ǇƻƻǊ Ƴŀƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ƎŀǘƘϥǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŦǳŜƭ 

ϦIƛǘƘŜǊΣ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ōȅ ƳŜ ƛŦ ǘƘƻǳ ƪƴƻǿϥǎǘ ƛǘΣ ǘŜƭƭƛƴƎ 

¸ƻƴŘŜǊ ǇŜŀǎŀƴǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ƘŜΚ ²ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ŘǿŜƭƭƛƴƎΚϦ 

Ϧ{ƛǊŜΣ ƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜŀƎǳŜ ƘŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 

wƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŦŜƴŎŜ ōȅ {ŀƛƴǘ !ƎƴŜǎϥ ŦƻǳƴǘŀƛƴΦϦ 

Ϧ.ǊƛƴƎ ƳŜ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƳŜ ǿƛƴŜ ōǊƛƴƎ ƳŜ ǇƛƴŜ ƭƻƎǎ ƘƛǘƘŜǊ 

¢Ƙƻǳ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƘƛƳ ŘƛƴŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜŀǊ ƘƛƳ ǘƘƛǘƘŜǊΦϦ 

tŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻƴŀǊŎƘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊǳŘŜ ǿƛƴŘϥǎ ǿƛƭŘ ƭŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 

 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ ²ŜŜƪ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ 

²Ŝ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀƴŘƭŜ  όƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜύ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƘƻ 
ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

  

 

aǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ !ŘǾŜƴǘΥ 

/ŀǊƻƭΥ   h ŎƻƳŜΣ h ŎƻƳŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ  

 ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ƻǳǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  

 ²Ŝ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ȅŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘΦ  

 h ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ 

 wŜƧƻƛŎŜΣ ǊŜƧƻƛŎŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎΣ  

 h ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 9ŀǊǘƘΦ 

hǊ 

 DƻŘ ǊŜǎǘ ȅƻǳΣ ƳŜǊǊȅΣ ƎŜƴǘƭŜ ƻƴŜǎΣ ƭŜǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛǎƳŀȅΦ  

 wŜƳŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ ǎŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ 

 ¢ƻ ǎŀǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ŦǊƻƳ {ŀǘŀƴΩǎ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƴŜ ŀǎǘǊŀȅΦ  

 h ǝŘƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻȅΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻȅΣ  

 h ǝŘƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻȅΦ 

 

¢ŀƛȊŜΥ   ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ƴƛƎƘǘ ȅƻǳ ƪƛƴŘƭŜ ŀ ŬǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ŘƛŜǎ ŀǿŀȅΦ 

IŀƴŘŜƭΩǎ aŜǎǎƛŀƘΥ  

 !Ǌƛŀ - .ŀǎǎΥ   ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƎƘǘ 

 ¢ŜƴƻǊ wŜŎƛǘŀǝǾŜΥ  /ƻƳŦƻǊǘ ȅŜ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
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!ǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 

ƻǇŜƴǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΚ   

 

¢ǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǝƳŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƭƻǿƭȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΦ [Ŝǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘǎ ƳƻǾŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōŜƛƴƎΣ ƭƛƪŜ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ Ǌŀƛƴ ƛƴǘƻ ŘǊȅ ǎƻƛƭΦ !ƭƭƻǿ ŀ ǿƻǊŘ 

ƻǊ ǇƘǊŀǎŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ȅƻǳΦ [ƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜŜǇ ƭƻƴƎπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ LǎŀƛŀƘ фΥ 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƎƘǘΥ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 

ŀ ƭŀƴŘ ƻŦ ŘŜŜǇ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ς ƻƴ ǘƘŜƳ ƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ǎƘƛƴŜŘΦ  

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ƧƻȅΤ ǘƘŜȅ ǊŜƧƻƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀǎ 

ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǳƭǝƴƎ ǿƘŜƴ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǇƭǳƴŘŜǊΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ȅƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊƻŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇπ

ǇǊŜǎǎƻǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴΣ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ aƛŘƛŀƴΦ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƳǇƛƴƎ 

ǿŀǊǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ  ƎŀǊƳŜƴǘǎ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōǳǊƴŜŘ ŀǎ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜΦ 

CƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀ ǎƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΤ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜǎǘǎ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭπ

ŘŜǊǎΤ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ ƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ŦŀǘƘŜǊΣ ǇǊƛƴŎŜ 

ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ 

Iƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ŎƻƴǝƴǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ 

ƻŦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ IŜ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎπ

ƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ȊŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ Ƙƻǎǘǎ ǿƛƭƭ Řƻ 

ǘƘƛǎΦ 

  

¢Ƙƛǎ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎΣ ƭƛƪŜ aŀǊȅΣ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ƘŜŀǊǘΥ  
 

 tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŀǎƪ WŜǎǳǎ ƻǊ DƻŘ ƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƭƻǾŜΦ  

 !ǎƪ DƻŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ  ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƭƻǾŜΦ 

 [Ŝǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘǎ 
ŀƴŘ ƭŜǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ Ŭƭƭ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  

 DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘΦ 

 

! ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅ Ϥ 

aŀȅ ȅƻǳ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ [ƛƎƘǘ 

aŀȅ ǘƘŜ ƛƴŘǿŜƭƭƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƘŜŀƭ ȅƻǳ 

aŀȅ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ 

aŀȅ ȅƻǳ ōŜ ŀ ƎƛƊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ 

!a9b 
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²Ŝ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎŀƴŘƭŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎ 

ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŜǾŜƴ ƴƻǿ ŀǎ ŀ ōŀōȅΣ  

ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜΣ  

ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ  

ōǊŜŀǎǘ-ŦŜŘ ŀƴŘ ōǳƴŘƭŜŘΣ  

ǿŜŀǊƛƴƎ ƴŜƛǘƘŜǊ ƭƻƎƻ 

ƴƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ΦΦΦ  

 

ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦ  

 

  

Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŀ ŘŜŎǊŜŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 9ƳǇŜǊƻǊ !ǳƎǳǎǘǳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǿƘƛƭŜ vǳƛǊƛƴƛǳǎ ǿŀǎ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ {ȅǊƛŀΦ !ƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻǿƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ WƻǎŜǇƘ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ƛƴ DŀƭƛƭŜŜΣ ǘƻ WǳŘŜŀΣ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ŎŀƭƭŜŘ .ŜǘƘƭŜπ

ƘŜƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘΦ IŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊȅΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ƘŜ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘΦ !ƴŘ ǎƘŜ ƎŀǾŜ 

ōƛǊǘƘ ǘƻ ƘŜǊ ŬǊǎǘōƻǊƴ ǎƻƴ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ōŀƴŘǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘΣ  ŀƴŘ ƭŀƛŘ ƘƛƳ ƛƴ ŀ  

ƳŀƴƎŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴΦ Φ Φ Φ !ƴŘ aŀǊȅ ǇƻƴŘŜǊŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ 

!ǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ƴƻǿΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ 

ȅƻǳΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦΦ ²Ƙŀǘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƴŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΚ ²Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ 

ƭƻƴƎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƛǘȅΚ 

 

wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ DƻŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΥ  ǿǊƛǘŜ ƻǊ ǇǊŀȅ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŘŀƴŎŜ ƻǊ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜΥ ƛƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǘǊǳǎǘΣ ƭƻƴƎƛƴƎΣ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ΦΦΦ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎΦ 

 

!ǎ ȅƻǳ ƎŀȊŜ ŀǘ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ŎŀƴŘƭŜΣ ǎƛǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŀǘ ǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ hƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳΦ .Ŝ ǎǝƭƭΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 

ƘŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ŘǿŜƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜ-Ŧǳƭƭ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 

 

Iƻƭȅ hƴŜΣ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǳǊ ŎǊƛŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ   

!a9b 



4ÏÄÁÙ ÉÓ $ÁÙ 4×Ï ÏÆ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 7ÅÅË ÉÎ !ÄÖÅÎÔ ͯ  

 

[ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƘƻ ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ WŜǊŜƳƛŀƘ όŎƘΦуύ ²Ŝ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƭŜŀƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ 

!ŘǾŜƴǘΦ aȅ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ Ƴȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƘŜŀǊǘΣ Ƴȅ ǎŜƭŦ-ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ Ƴȅ ōǳǎȅ Řƛǎπ

ǘǊŀŎǘŜŘ-ƴŜǎǎ ŀƭƭ ƭŜŀŘ ƳŜ ǘƻ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǘƻ ǳƴƧǳǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ 

ƛƳŀƎŜǎΦΦΦ 

aȅ Ƨƻȅ ƛǎ ƎƻƴŜΣ ƎǊƛŜŦ ƛǎ ǳǇƻƴ ƳŜΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǎƛŎƪΦ 

IŀǊƪΣ ǘƘŜ ŎǊȅ ƻŦ Ƴȅ ǇƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΥ άLǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƴƻǘ ƛƴ 

½ƛƻƴΚ Lǎ ƘŜǊ ƪƛƴƎ ƴƻǘ ƛƴ ƘŜǊΚ ²Ƙȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƻƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛŘƻƭǎΚ  ¢ƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǎŀǾŜŘΦέ 

CƻǊ ǘƘŜ ƘǳǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǇƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜ L ŀƳ ƘǳǊǘΣ L ƳƻǳǊƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎƳŀȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƘƻƭŘ ƻŦ ƳŜΦ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ƴƻ ōŀƭƳ ƛƴ DƛƭŜŀŘΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƘŜǊŜΚ ²Ƙȅ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

Ƴȅ ǇƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘΚ 

 

hƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŜ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ōŜ ǎǝƭƭΦ  ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƻǾŜǊΦ   

! Ƙƻƭȅ ǇŜŀŎŜ ŘŜǎŎŜƴŘǎΦ   

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ŀƴŘ 

ŀƴƎŜƭǎΣ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΦ   

bƻǿ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ   

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǎƛƭŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΦ 

 

.Ŝ ǎǝƭƭΦ 

tƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴΦ 

.Ŝ ǎǝƭƭΦ 



4ÏÄÁÙ ÉÓ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ ɀ ÔÈÅ ÄÁÙ ÂÅÆÏÒÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ͯ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƭƛƎƘǘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŎŀƴŘƭŜǎΦ   

²Ŝ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƘƻ ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΣ 

ǿƘƻ ŘǊŜŀƳŜŘ ŀƴŘ ǎŀǿ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΣ ǿƘƛƭŜ DƻŘ ǘǊǳǎǘŜŘ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƻǿƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎΦ 

²Ŝ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŀōȅ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 

!ƴŘ ǿŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎŀƴŘƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛŘƻǿŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ²ƛǎŜ hƴŜǎΣ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭƭȅΦ 

IŜǊŜΣ WŜǊŜƳƛŀƘ Ƙŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ DƻŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ L ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ Ƴȅ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘ-ŦŜƭǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ    

 

!Ƴ L ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳǊǘΣ ǘƘŜ ƳƻǳǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘƛǎƳŀȅΚ  hǊ Řƻ L ǿŀƴǘ ŀ ǉǳƛŎƪ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ  ƳƻǾŜ ƻƴΚ LǎǊŀŜƭ ǿŀƛǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ Ƴŀƴȅ 

ǎǳƳƳŜǊǎ ΦΦΦ 

 

.ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ άǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜέ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜΣ ǿƘƻ ƻǇǇǊŜǎǎΣ ǿƘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦΦΦΦ 

 

²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ǎǇŀŎŜΣ L ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜǎ L ǘƻƻ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǎƛŘŜΦ  L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƻƴ Ƙƻǿ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƴȅ ǝƳŜΣ ƻƴ Ƙƻǿ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƴȅ ƳƻƴŜȅΣ ƻƴ 

Ƙƻǿ L ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ΦΦΦ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǿƘȅ Ƴȅ Ƨƻȅ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǎƛŎƪΦ 

 

[ƻǊŘ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅΣ /ƘǊƛǎǘ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅΣ [ƻǊŘ ƎǊŀƴǘ ǳǎ ȅƻǳǊ ǇŜŀŎŜΦ 

 

wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ WŜǊŜƳƛŀƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƭŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōŜŦƻǊŜ DƻŘΦ   

 

  Iƻƭȅ hƴŜΣ ƘŜŀǊ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ƴȅ ŎǊƛŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ   

!a9b 



4ÏÄÁÙ ÉÓ $ÁÙ 4ÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 7ÅÅË ÉÎ !ÄÖÅÎÔ ͯ  

 

!ǎ ǿŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎ 
ǿƘƻ ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

 

IƻǇŜ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ Iŀōŀƪƪǳƪ о  

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƎ ǘǊŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōƭƻǎǎƻƳ ŀƴŘ ƴƻ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎΤ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜ Ŧŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ȅƛŜƭŘ ƴƻ 

ŦƻƻŘΤ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅƻŎƪ ƛǎ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘŜǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎΣ ȅŜǘ L ǿƛƭƭ ǊŜπ

ƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΤ 

L ǿƛƭƭ ŜȄǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ Ƴȅ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ DƻŘ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ ƛǎ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘΤ ƘŜ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ŦŜŜǘ ƻŦ ŀ ŘŜŜǊΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǘǊŜŀŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ƘŜƛƎƘǘǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƭŀƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻŦ Ǝƭƻōπ

ŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΣ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻƻǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΣ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘΣ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ Iŀōōǳƪǳƪ ŜȄǇǊŜǎǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘΚ   

Ϥ 

wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƎŀƛƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛǘŀƴȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ 

ǿƛǎƘΣ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ΨŘȅƴŀƳƛŎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΩ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŀȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

IŀōōǳƪǳƪΩǎ  ǇŀǧŜǊƴΦ 

 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ŜƴŘΚ   άDƻŘ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ ŦŜŜǘ ΦΦΦΦέΚ 

LŦ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎŜǊǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ²ŜǊŜ ǘƘŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘǊŀŎƪΚ bƻΣ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀǘπ

ŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƛƴǎŜŎǳǊŜΣ ǎŀŘƭȅ ŀōǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙƛǎ 

ǿƻǊƭŘ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΦ  Iƻǿ Řƻ L ǊŜŀŎǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘǊƛŎƪŜŘΣ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭΚ ²Ƙŀǘ Řƻ L Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ŀƴƎŜǊ ƭǳǊƪǎΚ 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ƻŦ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƻƴŜ ŦŀƳπ

ƛƭȅ ōǳǘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦŀƴǝŎƛŘŜΚ ²ŀǎ WƻǎŜǇƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀƭŜǊǘ 

ǘƻ DƻŘΩǎ ƴǳŘƎŜǎΚ  

/ŀƴ L ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 

ƛƴƧǳǎǝŎŜΚ 

 
¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ 9ȄŀƳŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ǘƘŜ ŀƳōƛƎǳƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǝǾŜǎΣ 

ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƴƻǿΣ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ DƻŘΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎΦ 

 
9ǘŜǊƴŀƭ DƻŘΣ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǎǳŎƘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΣ 

¢Ƙŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ L ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΦ   

!a9b 



4ÏÄÁÙ ÉÓ $ÁÙ 4ÈÒÅÅ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÕÒÔÈ 7ÅÅË ÏÆ !ÄÖÅÎÔ ͯ  

 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜΣ ǿŜ ƴƻǿ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎŀƴŘƭŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛŘƻǿŜŘΣ 
ǘƘŜǎŜ ²ƛǎŜ hƴŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭƭȅΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƻƴŜǎ ƛǎ ǘǊŀƎƛŎΦ  

!ƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǿŀǊƴŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊŜŀƳ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ IŜǊƻŘΣ ώǘƘŜ ǿƛǎŜ ƻƴŜǎϐ ƭŜƊ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜΦ bƻǿ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜƊΣ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ WƻǎŜǇƘ ƛƴ ŀ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άDŜǘ ǳǇΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 

ƅŜŜ ǘƻ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ǝƭƭ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΤ ŦƻǊ IŜǊƻŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ƘƛƳΦέ ¢ƘŜƴ WƻǎŜǇƘ Ǝƻǘ ǳǇΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ōȅ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 

ǿŜƴǘ ǘƻ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ IŜǊƻŘΦ ΦΦΦ ²ƘŜƴ IŜǊƻŘ ǎŀǿ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊƛŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƻƴŜǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴŦǳǊƛŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŜƴǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΣ       

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎŜǊǎΦ Φ Φ ²ƘŜƴ IŜǊƻŘ ŘƛŜŘΣ ŀƴ 

ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊŜŀƳ ǘƻ WƻǎŜǇƘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΦ άDŜǘ 

ǳǇΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ŘŜŀŘΦέ ¢ƘŜƴ WƻǎŜǇƘ Ǝƻǘ ǳǇ ΦΦΦ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ΦΦΦ  

 

!ƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǎǇŜƴǘΤ 

¢ƘŜǊŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜŀǊŜǎǘ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ŘŜŜǇ Řƻǿƴ ǘƘƛƴƎǎΤ 

!ƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭƛƎƘǘǎ ƻũ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ²Ŝǎǘ ǿŜƴǘΣ 

hƘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ōǊƛƴƪ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ǎǇǊƛƴƎǎ ς 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜƴǘ 

²ƻǊƭŘ ōǊƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŀƘΗ ōǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎǎΦ 

DΦaΦIƻǇƪƛƴǎ 

 

Iƻƭȅ hƴŜΣ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǳǊ ŎǊƛŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ   
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4ÏÄÁÙ ÉÓ $ÁÙ &ÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 7ÅÅË ÉÎ !ÄÖÅÎÔ ͯ  

7ÉÔÈ ÃÁÎÄÌÅ ÌÉÔȟ ×Å ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÁÇÁÉÎ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅ ÁÎÄ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

0ÒÏÐÈÅÔÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅÓ ×ÈÏ ÌÏÎÇÅÄ ÆÏÒ Á ÓÁÖÉÏÕÒ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒ 

×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇȟ ÂÒÉÎÇ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ 

ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ  
 

tǎŀƭƳ мл ƛǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ 

όм -пύ ²ƘȅΣ ƻ [ƻǊŘΣ Řƻ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀŦŀǊ ƻũΚ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ƘƛŘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘǊƻǳπ

ōƭŜΚ  Lƴ ŀǊǊƻƎŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ς ƭŜǘ ǘƘŜƳ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾƛǎŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ōƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘƻǎŜ 

ƎǊŜŜŘȅ ŦƻǊ Ǝŀƛƴ ŎǳǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ǿƛŎƪŜŘ ǎŀȅΣ άDƻŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ƛǘ ƻǳǘέ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ DƻŘέΦ 

όт-мпύ  ¢ƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎŜƛǘ ŀƴŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΤ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǘƻƴƎǳŜǎ ŀǊŜ ƳƛǎŎƘƛŜŦ ŀƴŘ ƛƴƛǉǳƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǎƛǘ ƛƴ ŀƳōǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΤ ƛƴ ƘƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ 

ǘƘŜȅ ƳǳǊŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ǎǘŜŀƭǘƘƛƭȅ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇƭŜǎǎΤ ǘƘŜȅ ƭǳǊƪ ƛƴ 

ǎŜŎǊŜǘ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜƴΤ ǘƘŜȅ ƭǳǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊΤ ǘƘŜȅ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ 

ǇƻƻǊ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ǘƘŜƳ ƻũ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǎǘƻƻǇΣ ǘƘŜȅ ŎǊƻǳŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇƭŜǎǎ Ŧŀƭƭ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ƳƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘΣ άDƻŘ Ƙŀǎ ŦƻǊƎƻǧŜƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƘƛŘŘŜƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΣ ƘŜ 

ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ƛǘΦέ 

wƛǎŜ ǳǇΣ ƻ [ƻǊŘΤ ƻ DƻŘΣ ƭƛƊ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΤ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΦ ²Ƙȅ Řƻ ǘƘŜ 

ǿƛŎƪŜŘ ǊŜƴƻǳƴŎŜ DƻŘ ŀƴŘ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ά¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘέΚ  .ǳǘ 

ȅƻǳ Řƻ ǎŜŜΗ LƴŘŜŜŘ ȅƻǳ ƴƻǘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΤ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ȅƻǳΤ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴΦ 

όмт-муύ h [ƻǊŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜƪΤ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭƛƴŜ ȅƻǳǊ ŜŀǊ ǘƻ Řƻ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ŜŀǊǘƘ Ƴŀȅ ǎǘǊƛƪŜ ǘŜǊǊƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜΦ 

bƻǿ ƭŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŎƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ 

ȅƻǳ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΚ    tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΦ hǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ōȅǎǘŀƴŘŜǊΣ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ōƻȅΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘΥ  ǊŜ-Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ  

 

bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ƴƻǝŎŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ς 

ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀŎǝƻƴǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ aŀȅōŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǳƴŦƻƭŘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ bƻǝŎŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ DƻŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ  5ƻ 

ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ƻǊ ŀǎƪΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳΚ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ 

ǊŜǎǇƻƴŘΚ  

 

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƳƛƎƘǘ ōƭŜƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƴǳŘƎƛƴƎ ȅƻǳΚ  !ƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊΣ 

ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ȅƻǳǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ [ƛƴƎŜǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƴŜŜŘ ōŜΦ 

 

9ǘŜǊƴŀƭ DƻŘΣ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ  

ǎǳŎƘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΣ 

¢Ƙŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ L ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΦ   
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¢ƻŘŀȅ ƛǎ 5ŀȅ ¢ǿƻ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ ²ŜŜƪ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ Ϥ  

²Ŝ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎŀƴŘƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛŘƻǿŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ²ƛǎŜ hƴŜǎΣ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭƭȅΦ 

 

wŜŀŘ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƻƴŜǎΩ ǎǘƻǊȅ ŀǎ aŀǧƘŜǿ ǘŜƭƭǎ ƛǘ  -   ŀƴŘ 

ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀǎ ǾƛǾƛŘƭȅ ŀǎ 

ȅƻǳ ŎŀƴΥ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜŜΚ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ƘŜŀǊΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƭƛƪŜΚ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜ ǳƴŦƻƭŘΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ YƛƴƎ IŜǊƻŘΣ ŀƊŜǊ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƻŦ WǳŘŜŀΣ ǿƛǎŜ ƻƴŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŀǎƪƛƴƎΣ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ 

ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΚ CƻǊ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ ǎǘŀǊ ŀǘ ƛǘǎ ǊƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƘƛƳ 

ƘƻƳŀƎŜΦέ ²ƘŜƴ YƛƴƎ IŜǊƻŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ WǳŘŜŀ ǿƛǘƘ ƘƛƳΤ 

ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛōŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŜ ŜƴǉǳƛǊŜŘ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ƘƛƳΣ άLƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƻŦ WǳŘŜŀΤ ŦƻǊ 

ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ ώaƛŎŀƘϐ ΦΦΦ ¢ƘŜƴ IŜǊƻŘ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƛǎŜ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƘŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ 

ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ǎŀȅƛƴƎΣ άDƻ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳΣ ōǊƛƴƎ ƳŜ ǿƻǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ǝƻ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƘƛƳ ƘƻƳŀƎŜέΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻǳǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǿŜƴǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŀǘ ƛǘǎ ǊƛǎƛƴƎΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ǿŀǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ 

hƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ aŀǊȅ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴŜƭǘ 

Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ƘƛƳ ƘƻƳŀƎŜΦ ¢ƘŜƴΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŎƘŜǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ 

ƎƛƊǎ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ŦǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ƳȅǊǊƘΦ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǎŀƭƳΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴǘΣ ƻǊ ǎŜŜƳƛƴƎ ǘƻ ƘƛŘŜΚ wŜŎŀƭƭ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭƛǘȅΦ Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ŦŜŜƭΚ 

 

²ƘŜƴ ǿŀǎ L ƭŀǎǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŦƻǊ ŀ ǇƻƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ƻǊ 

ƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴΚ IŀǾŜ L ƴƻǝŎŜŘ Ƙƻǿ ƳƛȄŜŘ Ƴȅ ƳƻǝǾŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ƳŀǧŜǊǎ Κ   

 

 

wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ 

 

¢ƻŘŀȅΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŀƛƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ŀƴŘ ŘŜŎŜƛǾŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ L ŎƻǳƭŘ 

ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƳŀƧƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŘŀȅΥ ǿƘŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ ƳƻǝǾŜǎ ƘŜǊŜ - ǊŜŀƭƭȅΚ 

 

Iƻƭȅ hƴŜΣ  ƘŜŀǊ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ  ŀƴŘ Ƴŀȅ Ƴȅ ŎǊƛŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ   

!a9b 



4ÏÄÁÙ ÉÓ $ÁÙ &ÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 7ÅÅË ÉÎ !ÄÖÅÎÔ ͯ  

!Ó ÔÈÅ ÃÁÎÄÌÅ ÉÓ ÌÉÔȟ ×Å ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÁÇÁÉÎ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅ ÁÎÄ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ 0ÒÏÐÈÅÔÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅÓ ×ÈÏ ÌÏÎÇÅÄ ÆÏÒ Á ÓÁÖÉÏÕÒ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒ 

×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-

ÂÅÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ  
 

 

½ŜŎƘŀǊƛŀƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ƘƻǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴȄƛƻǳǎ 

ŀƴŘ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜΦΦΦ 

 

wŜƧƻƛŎŜ ƎǊŜŀǘƭȅΣ ƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ½ƛƻƴΗ {Ƙƻǳǘ ŀƭƻǳŘ ƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΗ   

{ŜŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳΤ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ŀƴŘ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛǎ ƘŜΣ ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ 

ŀ ŘƻƴƪŜȅΣ ƻƴ ŀ ŎƻƭǘΣ ǘƘŜ Ŧƻŀƭ ƻŦ ŀ ŘƻƴƪŜȅΦ IŜ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛƻǘ ŦǊƻƳ 9ǇƘǊŀƛƳΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƘƻǊǎŜ ŦǊƻƳ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ōƻǿ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ŏǳǘ ƻũΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎƘŀƭƭ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΤ Ƙƛǎ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ǘƻ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ !ǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭǎƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻǾŜƴŀƴǘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ L ǿƛƭƭ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭŜǎǎ ǇƛǘΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎπ

ƘƻƭŘΣ ƻ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ƘƻǇŜΤ ǘƻŘŀȅ L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƻ ȅƻǳ ŘƻǳōƭŜΦ 

hƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘŜƛǊ DƻŘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƅƻŎƪ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΤ ŦƻǊ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƧŜǿŜƭǎ ƻŦ ŀ ŎǊƻǿƴ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ǎƘƛƴŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŀƴŘΦ   

CƻǊ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ŀǊŜ ƘƛǎΗ  DǊŀƛƴ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ƅƻǳǊƛǎƘΣ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ǿƛƴŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻƭŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΧǘƘŜ 9ȄŀƳŜƴΥ 
 

 tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŀǎƪ WŜǎǳǎ ƻǊ DƻŘ ƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  

 

 !ǎƪ DƻŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǎǘ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  

 

 [Ŝǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘǎ ŀƴŘ 
ƭŜǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ Ŭƭƭ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  

 

 DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƧƻǳǊƴŀƭ ȅƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘΦ 

 

9ǘŜǊƴŀƭ DƻŘΣ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǎǳŎƘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΣ 

¢Ƙŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ L ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΦ   

!a9b  



&ÏÕÒÔÈ 3ÕÎÄÁÙ ÉÎ !ÄÖÅÎÔ ͯ ÔÈÅ #ÁÎÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 7ÉÓÅ 

/ÎÅÓ 

 

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƴƴŀ ƻǊ {ƛƳŜƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝǾƛǘȅ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ŀǊŜ ²ƛǎŜ hƴŜǎ ƛƴŘŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƎƛƊǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƻƭŘ 

ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǎŜΦ   [ǳƪŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ  ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŀōȅ WŜǎǳǎΥ  

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ {ƛƳŜƻƴ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ WŜǎǳǎΣ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿΣ {ƛƳŜƻƴ ǘƻƻƪ ƘƛƳ 

ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜŘ DƻŘΣ ǎŀȅƛƴƎΣ άaŀǎǘŜǊΣ ƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ 

ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘΤ ŦƻǊ Ƴȅ ŜȅŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ȅƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ŀ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴǝƭŜǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ LǎǊŀŜƭΦέ !ƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ 

ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ ΦΦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻǇƘŜǘΣ !ƴƴŀΣ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

ƻŦ tƘŀƴǳŜƭΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛōŜ ƻŦ !ǎƘŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀ ǿƛŘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘȅ-ŦƻǳǊΦ {ƘŜ 

ƴŜǾŜǊ ƭŜƊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ōǳǘ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŦŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀȅΦ 

!ǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǎƘŜ ŎŀƳŜΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

 

{ƻƳŜƘƻǿ ōƻǘƘ !ƴƴŀ ŀƴŘ {ƛƳŜƻƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǳƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ DƻŘΩǎ 

{ǇƛǊƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ DƻŘΦ  Lǎ ǘƘƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ ²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŀǎǘ ƴƻǝŎŜ ŀ ƴǳŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜΚ  

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΚ 

L ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƛƴŜΗ   Lƴ ŦŀŎǘ 

ǘƘƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǿƻƳŜƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŎƻƳƛƴƎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ǿƻƳŜƴΚ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜȅ ōŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ƘǳƳōƭŜΚ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǘƻ ǎŜǩƴƎ ŦǊŜŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ǎŜǩƴƎ ŦǊŜŜ ǇǊƛǎπ

ƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿŀǘŜǊƭŜǎǎ ǇƛǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ƘƻǇŜΦΦΦΦ LƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ½ŜŎƘŀǊƛŀƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘΥ  ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƅƻŎƪ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ κ ǘƘŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ƧŜǿŜƭǎ ƻŦ ŀ ŎǊƻǿƴ κ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ƘƻǇŜΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ǉŀǎπ

ǎŀƎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǝŎŜ ǿƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴΦ  

²Ƙŀǘ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘŜŘ ŎŀƴŘƭŜ ōŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ŦƻǊΚ 

 

!ǎ ƻǳǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

DƻŘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳƛƴŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ŀƴȅ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎŀŎǊŜŘ ǇŀǳǎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ 

 

Iƻƭȅ ƻƴŜΣ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǳǊ ŎǊƛŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ   

!a9b 



4ÏÄÁÙ ÉÓ $ÁÙ 3ÉØ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 7ÅÅË ÉÎ !ÄÖÅÎÔ ͯ 

 

!ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀƴŘƭŜ ƛǎ ƭƛǘΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƘƻ ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

.Ŝ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ DƻŘ 

.Ŝ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ 

.Ŝ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ 

.Ŝ ǎǝƭƭ 

.Ŝ 

 

ǎƛƭŜƴŎŜ 

 

²ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΚ 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ  

!ǎƪ DƻŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ǿƘŀǘ DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ   ²ŀƛǘ ƻƴ DƻŘΦ 

 

!ǎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǇƘŜǘǎ 

ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ 

DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎΤ  ǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜƳ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ǿǊŜŀǘƘ ŎŀƴŘƭŜΦ 

 

Iƻƭȅ ƻƴŜΣ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǳǊ ŎǊƛŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ   

!a9b 

¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ ²ŜŜƪ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜΣ ǿŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎŀƴŘƭŜ       
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛŘƻǿŜŘΣ 
ǘƘŜǎŜ ²ƛǎŜ hƴŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭƭȅΦ 

 

aǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΥ 

/ŀǊƻƭΥ  !ǎ ǿƛǘƘ ƎƭŀŘƴŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻƭŘ ŘƛŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǎǘŀǊ ōŜƘƻƭŘ ΦΦΦ 

¢ŀƛȊŜΥ  .ƭŜǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƴȅ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ DƻŘΩǎ Ƙƻƭȅ ƴŀƳŜ 

  .ƭŜǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƴȅ ǎƻǳƭΣ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ƳŜ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜΦ 

IŀƴŘŜƭΩǎ aŜǎǎƛŀƘΥ /ƘƻǊǳǎΥ  CƻǊ ǳƴǘƻ ǳǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōƻǊƴ 

   /ƘƻǊǳǎΥ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘ 



4ÏÄÁÙ ÉÓ $ÁÙ 3ÉØ ÉÎ ÔÈÅ 4ÈÉÒÄ 7ÅÅË ÏÆ !ÄÖÅÎÔ ͯ 

²Ŝ ƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŀōȅ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 

.Ŝ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ DƻŘ 

.Ŝ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ 

.Ŝ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ 

.Ŝ ǎǝƭƭ 

.Ŝ 

 

²ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΚ 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ  

!ǎƪ DƻŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ǿƘŀǘ DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ  ²ŀƛǘ ŦƻǊ DƻŘΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ Řŀȅǎ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊΦ 

!ǎ ǘƘƛǎ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ŀǎ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ DƻŘΩǎ ƴǳŘƎŜǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜΣ ƻǊ ǘƻ ŬƴŘ ǎǝƭƭ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ǘƻ  

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀƴƎŜƭǎΣ ƻǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎǳƛŘŜ ƻǊ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊΦ 

 

 DƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ  

!a9b 

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ŜŜƪ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ 

²Ŝ ƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΣ 
ǿƘƻ ŘǊŜŀƳŜŘ ŀƴŘ ǎŀǿ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΣ ǿƘƛƭŜ DƻŘ ǘǊǳǎǘŜŘ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƻǿƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎΦ         

 
aǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΥ 
/ŀǊƻƭΥ  Wƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΦ [Ŝǘ ŜŀǊǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ ƪƛƴƎΦ 

  [Ŝǘ ŜǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘƛƳ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛƴƎΦΦΦ 

 

¢ŀƛȊŜΥ   bƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŦǊƛƎƘǘŜƴΦ  

 ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜŜƪ DƻŘ ǎƘŀƭƭ ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ǿŀƴǝƴƎ  

 bƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŦǊƛƎƘǘŜƴΦ  

 DƻŘ ŀƭƻƴŜ Ŭƭƭǎ ǳǎΦ 

 

 bŀŘŀ ǘŜ ǘǳǊōŜ ƴŀŘŀ ǘŜ ŜǎǇŀƴǘŜΣ  

 vǳƛŜƴ ŀ 5ƛƻǎ ǝŜƴŜ ƴŀŘŀ ƭŜ ŦŀƭǘŀΦ 

 bŀŘŀ ǘŜ ǘǳǊōŜΣ ƴŀŘŀ ǘŜ ŜǎǇŀƴǘŜΥ  

 {ƻƭƻ 5ƛƻǎ ōŀǎǘŀΦ 

 

IŀƴŘŜƭΩǎ aŜǎǎƛŀƘΥ   

/ƘƻǊǳǎΥ !ƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 



4ÈÅ &ÉÒÓÔ $ÁÙ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ 7ÅÅË ÉÎ !ÄÖÅÎÔ ͯ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƛǘǎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎΦ ¸Ŝǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻǊ ǊŜπ

ƭŀǘŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ 

ƻǇŜƴǎ ǳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ DƻŘ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǎ ŀƭƭƻǿΦ ¢ƻŘŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ !ǎƪ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

hƴŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝǾŜΦ  

wŜŀŘ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦ WƻǎŜǇƘΩǎ ǎǘƻǊȅ ŀǎ aŀǧƘŜǿ ǘŜƭƭǎ ƛǘ  

- ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀǎ ǾƛǾƛŘƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΥ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ǎŜŜΚ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƭƛƪŜΚ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǳƴŦƻƭŘΦ 

bƻǿ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ²ƘŜƴ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ aŀǊȅ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ WƻǎŜǇƘΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ  WƻǎŜǇƘΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ Ƴŀƴ ŀƴŘ 

ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ƘŜǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎƎǊŀŎŜΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ƘŜǊ ǉǳƛŜǘƭȅΦ  

.ǳǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ƛƴ ŀ 

ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άWƻǎŜǇƘΣ ǎƻƴ ƻŦ 5ŀǾƛŘΣ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǘŀƪŜ aŀǊȅ ŀǎ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜŀǊ ŀ ǎƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǘƻ ƴŀƳŜ ƘƛƳ WŜǎǳǎΣ ŦƻǊ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴǎΦέ  

!ƭƭ ǘƘƛǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘΥ 

ά[ƻƻƪΣ ŀ ǾƛǊƎƛƴ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ōŜŀǊ ŀ ǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƴŀƳŜ ƘƛƳ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣέ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎΣ άDƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦέ ²ƘŜƴ WƻǎŜǇƘ ŀǿƻƪŜ ŦǊƻƳ ǎƭŜŜǇ ƘŜ ŘƛŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ 

ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ƘƛƳΤ ƘŜ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ŀǎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻ ƳŀǊƛǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ƘŀŘ ōƻǊƴŜ ŀ ǎƻƴΤ ŀƴŘ ƘŜ ƴŀƳŜŘ ƘƛƳ WŜǎǳǎΦ  

! ƭƻǾŜƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƘŜǊŜΣ όŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜŜ DŜƴŜǎƛǎ муΥм ς мфύΦ  aŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ aƻǎǘ IƛƎƘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ƴƻƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ƴƛƎƘǘΦ ²Ƙŀǘ 

ǎǘǊƛƪŜǎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ !ōǊŀƘŀƳΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴƎŜƭǎΚ  !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ {ŀǊŀƘΩǎ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜΚ   

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΚ  Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜŀŎǘ - ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ !ōǊŀƘŀƳ 

ƻǊ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ {ŀǊŀƘΚ ¢ƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳŀȅƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŜǊǝƭƛǘȅ όΗύΣ ōǳǘ 

ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ άŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴƎŜƭǎ ǳƴŀǿŀǊŜǎέΦ   

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƎŜƭΚ  5ƻŜǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 

ǎŜŜ ŀƎŀƛƴΚ 

 

DƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ   

!a9b 


